
MBO 2023

Sintesi MBO 2023 AMIU Genova S.p.A.

80% 90% 100% 110% 120%

HP 1 Genovesato 46,70% 48,46% 52,82% 54,63% 58,29% 101.122 €
Genova al 43,00% 45,00% 49,94% 52,00% 56,15%

Titolare scheda MBO Posizione
Tipologia 

obiettivo
Descrizione obiettivo Misura Peso % Bonus minimo Bonus massimo

Moltiplicatore da risultato obiettivo 

comune % RD

Bonus massimo 

erogabile

CS1 Carlo Senesi Dirigente Specifico Riduzione consumi EE del 5%
Consumi di Energia Elettrica registrati 

nell'anno 2023 in tutte le sedi aziendali
20% 4.000 € 6.000 €

CS2 Carlo Senesi Dirigente Comune
Redazione questionario tema 

anticorruzione
Redazione di 2 report semestrali 5%

CS3 Carlo Senesi Dirigente Specifico

% di completamento per la 

costruzione e messa in esercizio 

dell'impianto fotovoltaico

% completamento dell'impianto 

fotovoltaico al 31.12.2023 (% costi di 

competenza sostenuti al 31.12.2023 sul 

totale dei costi del progetto)

25% 5.000 € 6.250 €

CS4 Carlo Senesi Dirigente Specifico

Q.tà multimateriale avviate a 

trattamento interno presso 

l'impianto di Sardorella (Ton) (tot 

entrate meno le uscite verso 

fornitori esterni)

Q.tà multimateriale avviate a trattamento 

interno presso l'impianto di Sardorella 

(Ton) (tot entrate meno le uscite verso 

fornitori esterni) nell'anno 2023

30% 6.000 € 9.000 €

CS5 Carlo Senesi Dirigente Comune
Valutazione del comportamento 

organizzativo
Valutazione finale a cura del DG 20%

TM1 Tiziana Merlino Dirigente Specifico

Rispetto del budget e del 

cronoprogramma del piano di 

comunicazione fornito

Rispetto del budget e del cronoprogramma 

definiti
20%

TM2 Tiziana Merlino Dirigente Comune
Redazione questionario tema 

anticorruzione
Redazione di 2 report semestrali 5%

TM3 Tiziana Merlino Dirigente Specifico

Implementazione di un sistema 

puntuale (per comune gestito) di 

customer satisfation

Data presentazione progetto esecutivo al 

Dg e CdG
30% 3.240 € 4.860 €

TM4 Tiziana Merlino Dirigente Specifico
Efficientamento logistico al fine di 

ridurre costi per soste/indennizzi

Costi per soste/indennizzi dovuti ai 

trapsortatori, di competenza al 31.12.2023
25% 2.700 € 4.050 €

TM5 Tiziana Merlino Dirigente Comune
Valutazione del comportamento 

organizzativo
Valutazione finale a cura del DG 20%

Importo complessivo MBO massimo erogabile

13.500 €

2.700 €

675 €

2.700 €

Sviluppo del piano di comunicazione volto 

all'incremento della RD e della riduzione della 

produzione rifiuti pro capite

Sviluppo cultura aziendale sul tema 

dell'anticorruzione e trasparenza

Implementazione di un sistema puntuale (per 

comune gestito) di customer satisfation

Riduzione costi per trasporto rifiuti

80%-120% del Bonus personale 

raggiunto

Valutazione del comportamento organizzativo

Riattivazione dell'attività di selezione interna 

presso l'impianto di Sardorella

Valutazione del comportamento organizzativo

25.000 €
80%-120% del Bonus personale 

raggiunto

1.250 €

5.000 €

Obiettivo comune %RD Genovesato (31 comuni)

Obiettivo

Riduzione consumi energia elettrica

Sviluppo cultura aziendale sul tema 

dell'anticorruzione e trasparenza

Investimenti in impiantistica per fonti 

rinnovabili
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Titolare scheda MBO Posizione
Tipologia 

obiettivo
Descrizione obiettivo Misura Peso % Bonus minimo Bonus massimo

Moltiplicatore da risultato obiettivo 

comune % RD

Bonus massimo 

erogabile

Importo complessivo MBO massimo erogabile

Obiettivo comune %RD Genovesato (31 comuni)

Obiettivo

BM1 Bruno Moretti Dirigente Specifico

Entro il 28/2/24, progettazione e 

presentazione al DG e CdG di una 

proposta di premio produttività 

dipendenti diversificato per 

l'ottenimento di fiscalità 

agevolata

Data presentazione al DG e CdG del 

progetto
20% 2.544 € 3.816 €

BM2 Bruno Moretti Dirigente Comune
Redazione questionario tema 

anticorruzione
Redazione di 2 report semestrali 5%

BM3 Bruno Moretti Dirigente Specifico

Presentazione del progetto di 

fusione e progettto industriale 

della fusione

Data firma protocollo d'intesa con le 

OO.SS.
25%

BM4 Bruno Moretti Dirigente Comune
Valutazione del comportamento 

organizzativo
Valutazione finale a cura del DG 20%

MM1 Marco Mogni Dirigente Comune
Redazione questionario tema 

anticorruzione
Redazione di 2 report semestrali 5%

MM2 Marco Mogni Dirigente Specifico

Presentazione al CdA del bilancio 

di sostenibilità insieme al 

progetto di bilancio di esercizio 

della società (target 2023 relativo 

ai bilanci 2022)

Data presentazione al CdA 30%

MM3 Marco Mogni Dirigente Specifico

Presentazione progetto di fusione 

di AMIU Bonifiche in AMIU 

Genova

Data presentazione del progetto al CdA di 

AMIU Genova
45%

MM4 Marco Mogni Dirigente Comune
Valutazione del comportamento 

organizzativo
Valutazione finale a cura del DG 20%

Sviluppo cultura aziendale sul tema 

dell'anticorruzione e trasparenza

Predisposizione bilancio di sostenibilità nei 

termini stabiliti

Progetto di fusione AMIU Bonifiche

Valutazione del comportamento organizzativo

80%-120% del Bonus personale 

raggiunto
15.900 €

795 €

4.770 €

7.155 €

3.180 €

Operazione straordinaria di Fusione - AMIU 

Bonifiche in AMIU Genova

Valutazione del comportamento organizzativo

795 €

8.745 €

3.180 €

Presentazione proposta di Premio Produttività 

dipendenti diversificato per l'anno 2024

Sviluppo cultura aziendale sul tema 

dell'anticorruzione e trasparenza

80%-120% del Bonus personale 

raggiunto
15.900 €
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Titolare scheda MBO Posizione
Tipologia 

obiettivo
Descrizione obiettivo Misura Peso % Bonus minimo Bonus massimo

Moltiplicatore da risultato obiettivo 

comune % RD

Bonus massimo 

erogabile

Importo complessivo MBO massimo erogabile

Obiettivo comune %RD Genovesato (31 comuni)

Obiettivo

GC1 Gabriele Ciocchetti Dirigente Specifico
Predisposizione e rispetto di 

scadenziario legale e societario
Data presentazione al CdA del documento 30% 2.700 € 4.050 €

GC2 Gabriele Ciocchetti Dirigente Specifico

Predisposizione reportistica sulla 

sinistrosità dei mezzi operativi 

aziendali

Data presentazione al CdG del report 25% 2.250 € 3.375 €

GC3 Gabriele Ciocchetti Dirigente Specifico

Redazione format per audit di 

controllo di primo livello per ogni 

area aziendale

Data redazione modello di audit di 

controllo di primo livello
10% 900 € 1.350 €

GC4 Gabriele Ciocchetti Dirigente Specifico

Predisposizione e rispetto di 

scadenziario relativo ad 

autorizzazioni e verifiche 

normative/ambientali

Data presentazione al CdG del report 15% 1.350 € 2.025 €

GC5 Gabriele Ciocchetti Dirigente Comune
Valutazione del comportamento 

organizzativo
Valutazione finale a cura del DG 20%

11.250 €

2.250 €

Predisposizione e rispetto di scadenziario legale 

e societario

Predisposizione di un'analisi di sinistrosità dei 

mezzi aziendali

Sviluppo cultura aziendale sul tema 

dell'anticorruzione e trasparenza

Predisposizione e rispetto di scadenziario 

relativo ad autorizzazioni e verifiche 

normative/ambientali

Valutazione del comportamento organizzativo

80%-120% del Bonus personale 

raggiunto
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Sintesi MBO 2023 AMIU Genova S.p.A.

80% 90% 100% 110% 120%

HP 1 Genovesato 46,70% 48,46% 52,82% 54,63% 58,29% 101.122 €
Genova al 43,00% 45,00% 49,94% 52,00% 56,15%

Titolare scheda MBO Posizione
Tipologia 

obiettivo
Descrizione obiettivo Misura Peso % Bonus minimo Bonus massimo

Moltiplicatore da risultato obiettivo 

comune % RD

Bonus massimo 

erogabile

Importo complessivo MBO massimo erogabile

Obiettivo comune %RD Genovesato (31 comuni)

Obiettivo

LP1 Luca Paradisi
Quadro/respon

sabile
Specifico

 % di disponibilità dei mezzi al 

servizio sulla base dei fabbisogni 

richiesti dal servizio

% di disponibilità al servizio dei mezzi 

aziendali registrata per l'anno 2023 rilevata 

in apposito report gestionale, per le 

categorie di seguito riportate (mezzi 

operativi da raccolta da rimesse e 35 q.li su 

UU.TT):

AUTOCOMPATTATORE 8X4, 

AUTOCOMPATTATORE GRANDE, 

AUTOCOMPATTATORE LATERALE, 

AUTOCOMPATTATORE LATERALE 2 ASSI, 

AUTOCOMPATTATORE MEDIO, 

AUTOCOMPATTATORE MINI, 

AUTOCOMPATTATORE PICCOLO, GANCIO, 

AUTOCOMPATTATORE BILATERALE 

GRANDE, AUTOCOMPATTATORE 

BILATERALE MEDIO, 

AUTOCOMPATTATORE BILATERALE 

PICCOLO, AUTOCOMPATTATORI LEGGERI)

40% 2.263 € 3.395 €

LP2 Luca Paradisi
Quadro/respon

sabile
Specifico

Progetto di rendicontazione delle 

ore lavorate e improduttive del 

personale di officina, e 

contestuale elaborazione di 

report gestionale

Data presentazione al CdG e DG di report 

gestionale riportante misure di saturazione 

e di efficienza del personale delle officine

20% 1.132 € 1.697 €

LP3 Luca Paradisi
Quadro/respon

sabile
Comune

Redazione questionario tema 

anticorruzione
Redazione di 2 report semestrali 5%

LP4 Luca Paradisi
Quadro/respon

sabile
Specifico

Messa in esercizio di mezzi 

elettrici di proprietà entro il 

31.12.2023

Messa in esercizio di mezzi elettrici di 

proprietà entro il 31.12.2023
15% 849 € 1.273 €

LP5 Luca Paradisi
Quadro/respon

sabile
Comune

Valutazione del comportamento 

organizzativo
Valutazione finale a cura del DG 20%

Elettrificazione del parco mezzi

Valutazione del comportamento organizzativo

80%-120% del Bonus personale 

raggiunto
7.072 €

354 €

1.414 €

Efficientamento del processo di manutenzione 

dei mezzi al fine di garantire costantemente la 

disponibilità dei mezzi al servizio sul territorio.  

Efficientamento del processo di manutenzione

Sviluppo cultura aziendale sul tema 

dell'anticorruzione e trasparenza
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MBO 2023

Sintesi MBO 2023 AMIU Genova S.p.A.

80% 90% 100% 110% 120%

HP 1 Genovesato 46,70% 48,46% 52,82% 54,63% 58,29% 101.122 €
Genova al 43,00% 45,00% 49,94% 52,00% 56,15%

Titolare scheda MBO Posizione
Tipologia 

obiettivo
Descrizione obiettivo Misura Peso % Bonus minimo Bonus massimo

Moltiplicatore da risultato obiettivo 

comune % RD

Bonus massimo 

erogabile

Importo complessivo MBO massimo erogabile

Obiettivo comune %RD Genovesato (31 comuni)

Obiettivo

LS1 Luca Sannella
Quadro/respon

sabile
Specifico

Redazione e rispetto del piano 

degli acquisti (target 2023 relativa 

al piano acquisti per il 2024)

Data presentazione al DG e CdG del 

documento
45% 2.340 € 3.510 €

LS2 Luca Sannella
Quadro/respon

sabile
Comune

Redazione questionario tema 

anticorruzione
Redazione di 2 report semestrali 5%

LS3 Luca Sannella
Quadro/respon

sabile
Specifico

Strutturazione e condivisione di 

reportistica 

economica/gestionale periodica a 

cadenza trimestrale sugli 

affidamenti, da presentare al CdG 

entro 30 dalla chiusura del 

trimestre

Numero di report trimestrali inviati entro i 

termini stabiliti
30%

LS4 Luca Sannella
Quadro/respon

sabile
Comune

Valutazione del comportamento 

organizzativo
Valutazione finale a cura del DG 20%

IN1 Ivan Nocco
Quadro/respon

sabile
Comune

Redazione questionario tema 

anticorruzione
Redazione di 2 report semestrali 5%

IN2 Ivan Nocco
Quadro/respon

sabile
Specifico

Assessment dei sistemi 

informativi aziendali

Presentazione al DG e CdG di assessment 

dei sistemi informativi aziendali
25% 1.200 € 1.800 €

IN3 Ivan Nocco
Quadro/respon

sabile
Specifico

Messa in esercizio del sistema 

gestionale per il servizio
Data messa in esercizio del sistema 50% 2.400 € 3.600 €

IN4 Ivan Nocco
Quadro/respon

sabile
Comune

Valutazione del comportamento 

organizzativo
Valutazione finale a cura del DG 20%

6.000 €

300 €

1.200 €

1.300 €

Sviluppo cultura aziendale sul tema 

dell'anticorruzione e trasparenza

Efficientamento dei sistemi informativi aziendali

Gestionale per il servizio

Valutazione del comportamento organizzativo

80%-120% del Bonus personale 

raggiunto

Redazione e rispetto del piano degli acquisti

Sviluppo cultura aziendale sul tema 

dell'anticorruzione e trasparenza

Implementazione reportistica 

economica/gestionale periodica

Valutazione del comportamento organizzativo

80%-120% del Bonus personale 

raggiunto
6.500 €

325 €

1.950 €
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